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íŬŌϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑϔλ ĜA9 μϔűǈϔģϔƑƚƑ-ƽǀƚŤűǔΩϔ
͉̈́ͅλĿμλ͇μϔƚǀťģƑűȄģǔűƚƑΩϔǴŬƚǈŌϔťƚģƇǈϔģǀŌϔǔƚϔƽǀƚƏƚǔŌϔņǀģťƚƑϔ
ľƚģǔűƑťϔģǈϔģƑϔƚƽƽƚǀǔǜƑűǔǺϔŤƚǀϔƚǜǀϔǺƚǜǔŬΩϔģņǜƇǔǈΩϔǈŌƑűƚǀǈΩϔģƑņϔ
ĿƚǀƽƚǀģǔŌϔŌƏƽƇƚǺŌŌǈϔǔƚϔľŌĿƚƏŌϔģƑϔŌƿǜģƇϔƏŌƏľŌǀϔƚŤϔģϔǔŌģƏΩϔ
ǴŬűƇŌϔŬģǳűƑťϔŤǜƑΩϔŌƑŬģƑĿűƑťϔǔŬŌűǀϔƚǴƑϔƽŌǀǈƚƑģƇϔŤűǔƑŌǈǈΩϔĿǀŌģǔűƑťϔ
ŤǀűŌƑņǈŬűƽǈΩϔģƑņϔņŌǳŌƇƚƽűƑťϔǀŌǈƽŌĿǔϔŤƚǀϔǔŌģƏϔƏŌƏľŌǀǈΩϔģƑņϔ

ƽǀƚƏƚǔűƑťϔģǴģǀŌƑŌǈǈϔƚŤϔĿǜƇǔǜǀģƇϔņűǳŌǀǈűǔǺή 
 

íŬŌϔƚǀťģƑűȄģǔűƚƑϔǴģǈϔŤƚǜƑņŌņϔűƑϔ͇͆̈́̈́ϔģƑņϔŬģǈϔǈűƑĿŌϔ
ǈǜĿĿŌǈǈŤǜƇƇǺϔŬƚǈǔŌņϔ͆̈́ϔņǀģťƚƑϔľƚģǔϔŤŌǈǔűǳģƇǈϔģǔϔíŌƏƽŌϔíƚǴƑϔ
~ģƄŌήϔíŬŌϔ͆̈́͌ͅϔŌǳŌƑǔϔŤŌģǔǜǀŌņϔ͇ͅͅϔņǀģťƚƑϔľƚģǔϔǔŌģƏǈϔǴűǔŬϔƚǳŌǀϔ
̈́ͅΩ̈́̈́̈́ϔǈƽŌĿǔģǔƚǀǈϔģƑņϔƽģǀǔűĿűƽģƑǔǈΩϔģƑņϔǀģűǈŌņϔņƚƑģǔűƚƑǈϔŤƚǀϔ

ǀűȄƚƑģϔAűǈģľƇŌņϔàƽƚǀǔǈή 
 

íŬŌϔ ĜA9 ϔƚŤŤŌǀǈϔǺŌģǀ-ǀƚǜƑņϔņǀģťƚƑϔľƚģǔűƑťϔģǔϔíŌƏƽŌϔíƚǴƑϔ
~ģƄŌήϔ^ƚǀϔƏƚǀŌϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔƽƇŌģǈŌϔŌ-ƏģűƇϔǜǈϔģǔϔűƑŤƚАģȄņľģήƚǀťϔ

ƚǀϔǳűǈűǔϔǜǈϔģǔϔǴǴǴή ĜA9 ήƚǀťή 

ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑ 



  ĜA9 ή²Ø_ ČČČή  ͆

͆̈́͆͊ϔϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ^ŌǈǔűǳģƇϔÕƇģƑƑűƑťϔ:ƚƏƏűǔǔŌŌ 

   ͇

Festival/Operations Director: Desiree Simmons 

Race Director: Gary Cumberland 

Public Relations Director: Binal Patel  

Chief Race Officials: Keith Taylor and Naomi Nakagawa 

BCP (Breast Cancer Paddlers): Laura Rasmussen 

Creative: Ash Lagazo, Desiree Simmons 

Dock Officials: Gary Cumberland, Gary Furukawa  

Entertainment: Ronnie Sebastian 

Entertainment MC: Devida Piõilani Lee Kauhane 

Equipment, Hotel, Insurance, Permits, Safety & Security: Desiree Simmons 

Equipment Hauler: Ryan Moore (2025 and 2026) 

Facilities: Desiree Simmons 

Finish Line: Eric Tang, Ash Lagazo 

Founders: Marcie Greenburg and Ronnie Sebastian 

Friday set-up: Desiree Simmons 

Marshaling Officials: Judy Lee and Leilana Nalani 

MC: Matthew Au  

Media & Publicity: Melinda Mulholland 

Officials: Stephanie Padilla, Matthew Au, Denett Costin, Lorriane Eloriaga, Leilana Nalani, 
Judy Lee, and JoAnn Moore 

On-Water Safety Officials: Ryan Allison, Don Mead, John Selman, Ed Martin, Rich Gorrill 

On-site boat maintenance: Claude Armstrong, Todd Kruse 

Paddlers Village, Logistics: Dorra Tang  

Parking/Transportation: Desiree Simmons, Ronda Carlson Kruse, Todd Kruse 

Race Grid/Schedule: Gary Cumberland, Julie Ling 

Social Media: Melinda Mulholland-Fier 

Sponsorships: Binal Patel, Luann Helepololei 

Start Line: Julie Ling and Naomi Nakagawa 

Teams/Practice Coordinators: Ash Lagazo, Michele Laye 

Treasurer: Binal Patel, Laura Rasmussen  

Umpires: Linda Martin and Andrea Gorrill  

Vendors: Desiree Simmons 

Volunteer Coordinators: Diane Escalante, Binal Patel, Luann Helepololei 

Website: Desiree Simmons 
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ϔ 
íŬģƑƄϔǺƚǜϔǔƚϔǔŬŌǈŌϔ:ƚƏƏǜƑűǔǺϔ§ŌƏľŌǀǈϔǴŬƚϔǴŌǀŌϔ
űƑǈǔǀǜƏŌƑǔģƇϔűƑϔľǀűƑťűƑťϔņǀģťƚƑϔľƚģǔűƑťϔǔƚϔ ǀűȄƚƑģΨ 

 
ØűĿƄϔ_ŌǀǀģǀņϔģƑņϔƑťŌƇģϔàŬģǜƇűǈϔƚŤϔǔŬŌϔÕŬƚŌƑűǹϔàűǈǔŌǀϔ

:űǔűŌǈϔ²ǀťģƑűȄģǔűƚƑϔǴŬƚϔǈŌƑǔϔǜǈϔǔƚϔíģűƽŌűϔűƑϔ͆̈́̈́̈́ϔģƑņϔ͆̈́̈́ͅΩϔ
ģƑņϔǴŬƚϔľǀƚǜťŬǔϔǔŬŌϔíģűƽŌűϔǔŌģƏǈϔǔƚϔǔŬŌϔŤűǀǈǔϔ ĜA9 ϔ

ŤŌǈǔűǳģƇǈήϔ 
 

íŬģƑƄϔǺƚǜϔǔƚϔ9ģǀǀǺϔČƚƑťΩϔ²ƄűŌϔ²β:ƚƑƑƚǀΩϔzƚŬƑϔ~ŌŌϔģƑņϔ
zƚŬƑϔíģƑťϔǴŬƚϔľǀƚǜťŬǔϔǔŌģƏǈΩϔǔǀģņűǔűƚƑǈΩϔƚǀťģƑűȄģǔűƚƑΩϔģƑņϔ

ƇŌģņŌǀǈŬűƽή 
 

íƚϔǔŬŌϔϔŤűǀǈǔϔĜA9 ϔ9ƚģǀņϔģƑņϔ^ŌǈǔűǳģƇϔàǔŌŌǀűƑťϔ
:ƚƏƏűǔǔŌŌϔǴŬƚϔǴƚǀƄŌņϔǔűǀŌƇŌǈǈƇǺϔģƑņϔǴűǔŬϔťǀŌģǔϔǈģĿǀűŤűĿŌϔϔ

ǔƚϔľǀűƑťϔģϔŤŌǈǔűǳģƇϔǔƚϔ ǀűȄƚƑģήϔ 
 

íƚϔƏǺϔŤǀűŌƑņǈϔǴŬƚϔƚǀťģƑűȄŌņϔǔŌģƏǈϔǔƚϔƏģƄŌϔǔŬŌϔŤűǀǈǔϔ
ŤŌǈǔűǳģƇϔģƑϔģǈǔƚǜƑņűƑťϔǈǜĿĿŌǈǈήϔ 

 
íƚϔģƇƇϔǔŬŌϔ ĜA9 ϔ9ƚģǀņϔƏŌƏľŌǀǈΩϔ^ŌǈǔűǳģƇϔ:ŬģűǀǈΩϔ
ĿƚƏƏűǔǔŌŌϔƏŌƏľŌǀǈΩϔǔŌģƏǈΩϔǀģĿŌϔƚŤŤűĿűģƇǈΩϔǈƽƚƑǈƚǀǈΩϔ
ǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈΩϔŌƑǔŌǀǔģűƑŌǀǈΩϔ:űǔǺϔƚŤϔíŌƏƽŌϔǈǔģŤŤϔǴŬƚϔŬģǳŌϔ
ǈƽŌƑǔϔǈƚϔƏǜĿŬϔƚŤϔǔŬŌűǀϔǔűƏŌϔņǜǀűƑťϔǔŬŌϔƽģǈǔϔ͇͆ϔǺŌģǀǈϔǔƚϔϔ

ĿǀŌģǔŌϔǈǜĿŬϔģϔǴƚƑņŌǀŤǜƇϔŌǳŌƑǔήϔ 
 

ƑņϔģϔǈƽŌĿűģƇϔǔŬģƑƄϔǺƚǜϔǔƚϔØƚƑƑűŌϔàŌľģǈǔűģƑΩϔβ§ǺϔàűǈβήϔČŌϔ
ǈŬģǀŌņϔǔŬŌϔǈģƏŌϔņǀŌģƏήϔČŌϔĿƚ-ĿŬģűǀŌņϔǔŬŌϔŤűǀǈǔϔŤŌǈǔűǳģƇήϔ
ƑņϔǔŬģƑƄϔǺƚǜϔŤƚǀϔǺƚǜǀϔǜƑǴģǳŌǀűƑťϔņŌņűĿģǔűƚƑϔŤƚǀϔǔŬŌϔƇģǈǔϔ

͇͆ϔǺŌģǀǈϔǔƚϔǔŬŌϔ^ŌǈǔűǳģƇήϔ 

 
§ģǀĿűŌϔ_ǀŌŌƑľŌǀťϔģƑņϔíƚƑǺϔÕƚǔǜĿŌƄϔ 









ϔϔ²ƑϔľŌŬģƇŤϔƚŤϔǔŬŌϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ ǈǈƚĿűģǔűƚƑϔ9ƚģǀņϔ
ƚŤϔAűǀŌĿǔƚǀǈΩϔűǔϔűǈϔƏǺϔŬƚƑƚǀϔǔƚϔǴŌƇĿƚƏŌϔǺƚǜϔǔƚϔǔŬŌ ͆̈́ǔŬϔ
ƑƑǜģƇϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ^ŌǈǔűǳģƇή 

  
ØŌģĿŬűƑťϔǔŬűǈϔƏűƇŌǈǔƚƑŌϔűǈϔģϔǔŌǈǔģƏŌƑǔϔǔƚϔǔŬŌϔņŌņűĿģǔűƚƑϔ
ģƑņϔǈƽűǀűǔϔƚŤϔƚǜǀϔƽģņņƇűƑťϔĿƚƏƏǜƑűǔǺΩϔģƑņϔǴŌϔģǀŌϔǔŬǀűƇƇŌņϔ
ǔƚϔĿŌƇŌľǀģǔŌϔűǔϔǴűǔŬϔģƇƇϔƚŤϔǺƚǜΩϔƚǜǀϔǀŌǔǜǀƑűƑťϔǔŌģƏǈϔǴŬƚϔ
ŬģǳŌϔǈǜƽƽƚǀǔŌņϔǔŬűǈϔŤŌǈǔűǳģƇϔǺŌģǀϔģŤǔŌǀϔǺŌģǀΩϔģƑņϔǔŬŌϔ
ƏģƑǺϔƑŌǴϔĿƚǀƽƚǀģǔŌϔģƑņϔĿƇǜľϔǔŌģƏǈϔƁƚűƑűƑťϔǜǈϔŤƚǀϔǔŬŌϔ
ȗǀǈǔϔǔűƏŌήϔĒƚǜǀϔŌƑǔŬǜǈűģǈƏΩϔĿƚƏƏűǔƏŌƑǔΩϔģƑņϔŌƑŌǀťǺϔģǀŌϔ
ǴŬģǔϔƏģƄŌϔǔŬűǈϔŌǳŌƑǔϔƽƚǈǈűľƇŌϔģƑņϔƏŌģƑűƑťŤǜƇή 
  
íŬűǈϔǺŌģǀόǈϔŤŌǈǔűǳģƇϔŬƚƇņǈϔǈƽŌĿűģƇϔǈűťƑűȗĿģƑĿŌϔģǈϔűǔϔ
ĿƚűƑĿűņŌǈϔǴűǔŬϔǔŬŌ :Ƈǜľϔ:ǀŌǴϔČƚǀƇņϔ:ŬģƏƽűƚƑǈŬűƽǈΩϔ
ǔģƄűƑťϔƽƇģĿŌϔǔŬűǈϔǈǜƏƏŌǀϔűƑϔíģűƽŌűήϔČŌϔģǀŌϔŌǈƽŌĿűģƇƇǺϔ
ťǀģǔŌŤǜƇϔǔŬģǔϔǈƚϔƏģƑǺϔĿƚƏƽŌǔűǔűǳŌϔĿƇǜľϔǔŌģƏǈϔƏģņŌϔǔŬŌϔ
ƁƚǜǀƑŌǺϔǔƚϔǀģĿŌϔǴűǔŬϔǜǈϔģǈϔƽģǀǔϔƚŤϔǔŬŌűǀϔƽǀŌƽģǀģǔűƚƑǈήϔĒƚǜǀϔ
ƽǀŌǈŌƑĿŌϔŌƇŌǳģǔŌǈϔǔŬŌϔƇŌǳŌƇϔƚŤϔĿƚƏƽŌǔűǔűƚƑϔģƑņϔ
ǈǔǀŌƑťǔŬŌƑǈϔǔŬŌϔĿģƏģǀģņŌǀűŌϔǔŬģǔϔņŌȗƑŌǈϔǔŬűǈϔǈƽƚǀǔή 
  
ϔŬŌģǀǔŤŌƇǔϔǔŬģƑƄϔǺƚǜϔťƚŌǈϔƚǜǔϔǔƚϔƚǜǀϔ^ŌǈǔűǳģƇϔ:ƚƏƏűǔǔŌŌϔ
ŤƚǀϔǔŬŌűǀϔǔűǀŌƇŌǈǈϔǴƚǀƄϔģƑņϔņŌǔŌǀƏűƑģǔűƚƑϔűƑϔľǀűƑťűƑťϔǔŬűǈϔ
ŌǳŌƑǔϔǔƚϔƇűŤŌήϔíƚϔƚǜǀϔǈƽƚƑǈƚǀǈϔģƑņϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈϔǺƚǜǀϔ
ǈǜƽƽƚǀǔϔǈǜǈǔģűƑǈϔǔŬűǈϔŤŌǈǔűǳģƇϔģƑņϔŌƑǈǜǀŌǈϔǔŬģǔϔǴŌϔĿģƑϔ
ĿƚƑǔűƑǜŌϔǔƚϔǈŬģǀŌϔǔŬŌϔŌǹĿűǔŌƏŌƑǔϔƚŤϔņǀģťƚƑϔľƚģǔűƑťϔǴűǔŬϔ
ƚǜǀϔĿƚƏƏǜƑűǔǺήϔČŌϔĿƚǜƇņϔƑƚǔϔņƚϔǔŬűǈϔǴűǔŬƚǜǔϔǺƚǜή 
  
íŬģƑƄϔǺƚǜϔģƇƇϔŤƚǀϔǈƽŌƑņűƑťϔǺƚǜǀϔǴŌŌƄŌƑņϔǴűǔŬϔǜǈϔƚƑϔǔŬŌϔ
ǴģǔŌǀήϔGƑƁƚǺϔǔŬŌϔŤŌǈǔűǳģƇΩϔǈǔģǺϔǈģŤŌΩϔƽģņņƇŌϔŬģǀņΩϔĿŬŌŌǀϔ

ƇƚǜņƇǺΩϔģƑņϔƏƚǈǔϔűƏƽƚǀǔģƑǔƇǺν
ŬģǳŌϔŤǜƑήϔČŌϔŬƚƽŌϔǔŬűǈϔ͆̈́ǔŬϔ
ģƑƑűǳŌǀǈģǀǺϔĿŌƇŌľǀģǔűƚƑϔĿǀŌģǔŌǈϔ
ƏŌƏƚǀűŌǈϔǺƚǜόƇƇϔĿģǀǀǺϔǴűǔŬϔǺƚǜϔ
ƇƚƑťϔģŤǔŌǀϔǔŬŌϔǀģĿŌǈϔŌƑņή 
  
ČŌϔƇƚƚƄϔŤƚǀǴģǀņϔǔƚϔǈŌŌűƑťϔǺƚǜϔ
ģťģűƑϔƑŌǹǔϔǺŌģǀή 
  
ČģǀƏϔǀŌťģǀņǈΩ 
 
§űĿŬŌƇŌϔ~ģǺŌ 
ÕǀŌǈűņŌƑǔΩϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ
ǈǈƚĿűģǔűƚƑ 

~ŌǔǔŌǀϔŤǀƚƏϔǔŬŌϔ ĜA9 ϔÕǀŌǈűņŌƑǔ 

   ͈

ĜA9 ϔ 
9ƚģǀņϔƚŤϔAűǀŌĿǔƚǀǈ 
 

§űĿŬŌƇϔ~ģǺŌ 
ÕǀŌǈűņŌƑǔ 
 

ØƚƑņģϔ:ģǀƇǈƚƑ 
ċűĿŌ-ÕǀŌǈűņŌƑǔ 
àģŤŌǔǺϔģƑņϔ:ƚƏƽƇűģƑĿŌ 
 

~ģǜǀģϔØģǈƏǜǈǈŌƑ 
íǀŌģǈǜǀŌǀ 
 

AŌǈűǀŌŌϔàűƏƏƚƑǈ 
àŌĿǀŌǔģǀǺϔģƑņϔ
ČŌľƏģǈǔŌǀ 
 

kƇƚƑģϔČŬűǔŌ 
:ģƽǔģűƑǈϔБϔ:ƚģĿŬŌǈϔ
:ƚƚǀņűƑģǔƚǀϔ 
 

~ƚťģƑϔ:ģƏŌǀƚƑ 
_ǀģƑǔǈδíŌĿŬϔ 
 
 

ƏǺϔíŬƚƏģǈ 
9ƚģǀņϔ§ŌƏľŌǀ 
 
~ƚǀűϔ9ŌǀƿǜģƏ 
9ƚģǀņϔ§ŌƏľŌǀ 
 

§ŌƇűƑņģϔ§ǜƇŬƚƇƇģƑņ 
§Ōņűģϔ§ģƑģťŌǀ 



ČG~:²§GϔΫ 

ČŌϔģǀŌϔǈƚϔŌǹĿűǔŌņϔǔƚϔǴŌƇĿƚƏŌϔǺƚǜϔģƇƇϔǔƚϔǴŬģǔϔűǈϔŤűƑģƇƇǺόǔŬŌϔ͆̈́ǔŬϔ

ƑƑǜģƇϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ^ŌǈǔűǳģƇϔŬŌǀŌϔűƑϔíŌƏƽŌήϔ ŤǔŌǀϔǔǴƚϔ

ǺŌģǀǈϔƚŤϔ:ƚǳűņϔƽǜǔǔűƑťϔģϔŬģƇǔϔǔƚϔƚǜǀϔǈǔģǀǔǈΩϔǴŌϔǔŬŌƑϔƇƚǈǔϔǔŬŌϔ͇͆̈́͆ϔ

ŤŌǈǔűǳģƇϔƚƑϔǔŬŌϔņģǺϔľŌŤƚǀŌϔǈŌǔǜƽϔņǜŌϔǔƚϔǈǔƚǀƏǈϔģŤŤŌĿǔűƑťϔƚǜǀϔƇģƄŌϔ

9ôíΩϔģŤǔŌǀϔ͇͆ϔǺŌģǀǈΩϔǴŌƇĿƚƏŌϔǔƚϔƚǜǀϔλģƑņϔǺƚǜǀμϔ͆̈́ǔŬϔģƑƑűǳŌǀǈģǀǺή 

ǈϔǜǈǜģƇΩϔģϔŬǜťŌϔǔŬģƑƄǈϔǔƚϔģƇƇϔǔŬŌϔǔŌģƏǈΩϔƽģņņƇŌǀǈΩϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈΩϔ

ǈƽƚƑǈƚǀǈϔģƑņϔǳŌƑņƚǀǈϔǴŬƚϔģǀŌϔƑŌǴΩϔǀŌǔǜǀƑűƑťΩϔλƚǀϔǴŬƚϔƑŌǳŌǀϔƇŌŤǔμϔ

ģƑņϔǴŬƚϔǈǜƽƽƚǀǔϔǜǈϔŌǳŌǀǺϔǺŌģǀήϔ 

ÕƇŌģǈŌϔĿƚƑǔűƑǜŌϔǔƚϔŬŌƇƽϔƚǜǀϔŤŌǈǔűǳģƇϔǳŌƑņƚǀǈϔǴŬƚϔģǀŌϔŌǹĿűǔŌņϔǔƚϔľŌϔ

ŬŌǀŌϔǔŬűǈϔǺŌģǀϔģƑņϔŬģǳŌϔƇƚǔǈϔƚŤϔťǀŌģǔϔŤƚƚņϔģƑņϔťƚƚņűŌǈϔǔƚϔƽűĿƄϔǜƽΩϔ

ģƑņϔƽƇŌģǈŌϔǈǔƚƽϔľǺϔGǹĿŌƇ 

ϔí-àŬűǀǔǈϔģƑņϔľǜǺϔƚǜǀϔĿƚƚƇϔ

ŤŌǈǔűǳģƇϔģƽƽģǀŌƇϔƚǀϔƚǔŬŌǀϔ

ŤŌǈǔűǳģƇϔƏŌƏƚǀģľűƇűģΫ 
 

fģǳŌϔģϔŤǜƑϔģƑņϔǈģŤŌϔ͆̈́ǔŬϔ

ǴŌŌƄŌƑņϔƚŤϔǀģĿűƑťϔűƑϔǔŬŌϔǈǜƑΫ 

~ŌǔǔŌǀϔŤǀƚƏϔƚǜǀϔ^ŌǈǔűǳģƇϔAűǀŌĿǔƚǀǈ 

AŌǈűǀŌŌϔàűƏƏƚƑǈ 
^ŌǈǔűǳģƇδ²ƽŌǀģǔűƚƑǈϔ

AűǀŌĿǔƚǀ 

_ģǀǺϔ:ǜƏľŌǀƇģƑņ 
ØģĿŌϔAűǀŌĿǔƚǀ 

  ĜA9 ή²Ø_ ČČČή  ͉

9űƑģƇϔÕģǔŌƇ 
ÕǜľƇűĿϔØŌƇģǔűƚƑǈϔ
AűǀŌĿǔƚǀ 



~ŌǔǔŌǀϔŤǀƚƏϔǔŬŌϔ§ģǺƚǀϔƚŤϔíŌƏƽŌΫ 
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GƑǔŌǀǔģűƑƏŌƑǔ 
 

àƚǜƑņϔľǺΨ  §űƄŌϔàűƇľģϔŤǀƚƏϔàűƇľģϔGƑǔŌǀƽǀűǈŌ ǴűǔŬϔØƚƑƑűŌϔ:ǀűǈǔǺ 

§ģǈǔŌǀϔƚŤϔ:ŌǀŌƏƚƑǺΨ AģǳűņģϔÕűβűƇģƑűϔ~ŌŌϔ|ģǜŬģƑŌϔϔ 

àģǔǜǀņģǺΩϔ§ģǀĿŬϔ͆͌ 

͍Ψ̈́̈́ §ν²ƽŌƑűƑťϔ:ŌǀŌƏƚƑǺϔ 
íŌƏƽŌϔ§ģǺƚǀν:ƚǀŌǺϔČƚƚņǈ 
:ƚƏƏǜƑűǔǺϔ~ŌģņŌǀϔξϔϔGǳģϔ~ű 
©ģǔűƚƑģƇϔ ƑǔŬŌƏϔξϔϔ§űĿģŬϔÕƚƇģƑņ 
ľľƚǔϔ ƁģƑϔ ƑǜǈƚǀƑϔŤǀƚƏϔČģǔϔíŬģűϔÕűǈģƇģľǜǔģǀģϔ 
ĜA9 ϔÕǀŌǈűņŌƑǔν§űĿŬŌƇŌϔ~ģǺŌ 
ĜA9 ϔċűĿŌϔÕǀŌǈűņŌƑǔνØƚƑņģϔ:ģǀƇǈƚƑ 
ĜA9 ϔ^ƚǜƑņŌǀϔ-ϔ§ģǀĿűŌϔ_ǀŌŌƑľŌǀť 

̈́ͅΨ̈́̈́ϔ §ϔ-ϔ~űƚƑϔAģƑĿŌ 

̈́ͅΨ͇̈́ϔ §ϔ-ϔàƽƚƑǈƚǀǈϔģƑņϔċŌƑņƚǀǈϔØŌĿƚťƑűǔűƚƑ 

ͅͅΨ͇̈́ϔ §ϔ-ϔ|ŌƑϔ|ƚǈŬűƚϔģƑņϔ|ƚǈŬűƚϔ_ǜƏűϔξϔíģűƄƚϔAǀǜƏƏűƑť 

͆ͅΨ͇̈́ϔÕ§ϔ-ϔ~űƏϔ^ģƏűƇǺϔ§ģǀǔűģƇϔ ǀǔǈ 

ͅΨ͇̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔ̂ űƇűƽűƑƚϔÕŌǀŤƚǀƏűƑťϔ ǀǔǈϔƚŤϔ ǀűȄƚƑģ 

͆Ψ̈́̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔÕŬƚŌƑűǹϔ ǈűģƑϔ ƏŌǀűĿģƑϔ~űƚƑǈϔ:Ƈǜľ 

͆Ψ͇̈́ϔƽƏϔϔϔ-ϔ§űƄŌϔàűƇľģϔǈűƑťǈ 

͇Ψ͇̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔċģƑŌǈǈģϔ Ƈľģϔ ƄģϔzģĿƁģĿϔǈűƑťǈ 

͉Ψ̈́̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔ:ƚǀƽƚǀģǔŌϔíŌģƏϔ Ǵģǀņǈ 

 

àǜƑņģǺΩϔ§ģǀĿŬϔ͍͆ϔ 

͍Ψ̈́̈́ϔ §ϔϔϔ-ϔϔ:ŌĿűƇƇŌϔČģƇƇŌǀϔǈűƑť 

͍Ψ͇̈́ϔ §ϔϔϔ-ϔϔAģƑĿŌϔƏǜǈűĿδƄģǀģƚƄŌ 

̈́ͅΨ̈́̈́ϔ §ϔ-ϔ9ǀŌģǈǔϔ:ģƑĿŌǀϔàǜǀǳűǳƚǀϔ:ŌǀŌƏƚƑǺ 

ͅͅΨ̈́̈́ϔ §ϔ-ϔíŌģƏϔ^űƑģƇǈϔ Ǵģǀņϔ:ŌǀŌƏƚƑǺ 

ͅͅΨ͇̈́ϔ §ϔ-ϔ̂ űƇűƽűƑƚϔ§ģǀǔűģƇϔ ǀǔǈϔλàĿƚǔǔǈņģƇŌμ 

͆ͅΨ̈́̈́ϔÕ§ϔ-ϔ|ŌǀǴűƑϔÕģǈűģόǈϔŌƇŌĿǔǀűĿϔťǜűǔģǀϔ 

ͅΨ̈́̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔϔíģűϔ:Ŭűϔ9Ǻϔ9ŌǔǔǺϔAƚƑť 

ͅΨ͇̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔϔ|ǀűǔűϔAģƑĿŌ 

͆Ψ̈́̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔϔAǺƑģƏűĿϔ§ģǀǔűģƇϔ ǀǔǈ 

͇Ψ̈́̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔϔ§űƄŌϔàűƇľģϔǈűƑťǈ 

͈Ψ̈́̈́ϔÕ§ϔϔϔ-ϔϔAģƑĿŌϔƏǜǈűĿ 
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^ŌǈǔűǳģƇϔċŌƑņƚǀǈ 

^²²AϔϔБϔAØk©|à 
 

ǔȄűƑϔБϔ ǔȄűƑϔ-ϔÕƚƇűǈŬϔǈģǜǈģťŌΩϔŬƚǔϔņƚťǈΩϔƑģĿŬƚǈΩϔĿŬǜǀǀƚǈΩϔŤǀŌǈŬϔ
ǈƿǜŌŌȄŌņϔƇŌƏƚƑģņŌΩϔĿƚƇņϔņǀűƑƄǈΩϔБϔǈƑƚǴϔĿƚƑŌǈή 
 
~ǜϔ~ǜβǈϔkǔģƇűģƑϔČģǔŌǀϔkĿŌνàƚǀľŌǔϔƚŤϔǳģǀǺűƑťϔȘģǳƚǀǈΩϔĿƚȔŌŌϔȘƚģǔǈΩϔ
ĿƚȔŌŌΩϔØƚƚǔľŌŌǀϔȘƚģǔǈϔģƑņϔƏģƑņģǀűƑϔƇűƏŌϔȘƚģǔǈ 
 
fƚǔϔ9ģƏľƚƚν:ŬģǀģĿǔŌǀϔǈǔŌģƏŌņϔľǜƑǈΩϔņǜƏƽƇűƑťǈΩϔǈƽģƏϔƏǜǈǜľűΩϔ
ƇŌƏƚƑģņŌϔƚǀϔǴģǔŌǀδǈƚņģϔλűŤϔģƇƇƚǴŌņμϔ 
 
²_ϔÕƚƄŌϔ Ĝν-ÕƚƄŌϔ9ƚǴƇϔλàƽűĿǺϔ űƚƇűϔƚǀϔ^ǜǀűƄģƄŌϔƽƚƄŌμϔ 
-ÕƚƄŌϔ©ģĿŬƚǈϔ 
-|ģƇǜģϔ9ƚǴƇϔ 
-|ģƇǜģϔ©ģĿŬƚǈϔ 
-:ģƑƑŌņϔzǜűĿŌΩϔľƚǔǔƇŌņϔǴģǔŌǀΩϔģƑņϔǈƚņģϔ 
 
àǜťģǀĿģƑŌϔģƑņϔ9ƚľģϔzǜűĿŌϔ9ģǀν^ǀŌǈŬϔǈǜťģǀĿģƑŌϔƁǜűĿŌΩϔľƚľģϔ
ƏűƇƄǔŌģΩϔŤǀǜűǔϔǔŌģΩϔŤǀǜűǔϔƇŌƏƚƑģņŌΩϔĿƚȔŌŌήϔČģȖŌǈΩϔċűŌǔƑģƏŌǈŌϔǈǔǀŌŌǔϔ
Ťƚƚņήϔ 
 
fŌǀĿǜƇŌģƑϔ:ŬűĿƄŌƑνČŌϔģǀŌϔģϔƽƚƽ-ǜƽϔƏƚľűƇŌϔŤƚƚņϔǔŌƑǔϔǔŬģǔϔǈŌƇƇǈϔ
íģűǴģƑŌǈŌϔǈǔǺƇŌϔŤǀűŌņϔĿŬűĿƄŌƑϔλĿŬűĿƄŌƑϔľǀŌģǈǔΩϔĿŬűĿƄŌƑϔǔŬűťŬΩϔĿŬűĿƄŌƑϔ
ǔŌƑņŌǀǈμήϔČŌϔǴűƇƇϔģƇǈƚϔŬģǳŌϔíģűǴģƑŌǈŌϔǈƚŤǔϔņǀűƑƄǈϔģƑņϔǴģǔŌǀϔŤƚǀϔǔŬŌϔ
ŌǳŌƑǔήϔČŌϔǴűƇƇϔȗƑģƇűȄŌϔǔŬŌϔƏŌƑǜϔĿƇƚǈŌǀϔǔƚϔǔŬŌϔŌǳŌƑǔήϔ 
 
íǀƚƽűĿģƇϔàƑ̈́νϔàŬģǳŌņϔkĿŌϔ 
 
|ǀģȄǺϔ©ǜǔǈϔϔ-ϔ:űƑƑģƏƚƑϔǀƚģǈǔŌņϔ ƇƏƚƑņǈΩϔÕŌĿģƑǈϔģƑņϔ:ģǈŬŌǴǈΩϔ
9ƚľģϔ~ŌƏƚƑģņŌǈΩϔ~ģľǜľǜϔǈǔǜȔŌņϔǔƚǺǈήϔ 
ϔ 

§GØ:f ©AkàG 
 
GǹĿŌƇϔàĿǀŌŌƑϔÕǀűƑǔűƑťϔ-ϔ²ȕĿűģƇϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔƏŌǀĿŬģƑņűǈŌϔ 
 
::Č:ϔàǜƑǈƚƚƑν͉̈́δ͉̈́ϔǀģȖŌϔƚǔŬŌǀϔŤǜƑņǀģűǈűƑťϔűǔŌƏǈϔǔƚϔŤǜƑņǀģűǈŌϔŤƚǀϔ
àǜƑǈƚƚƑϔ 
 
©ģϔ~Ōƚϔ²ϔ|Ōϔ|ģűϔ²:ϔ:Ƈǜľν:ƇǜľϔƏŌǀĿŬģƑņűǈŌϔǈǜĿŬϔģǈϔľǜǔϔƑƚǔϔƇűƏűǔŌņϔ
ǔƚϔǈŬűǀǔǈΩϔŬģǔǈΩϔľģťǈΩϔǈǔűĿƄŌǀǈΩϔŌǔĿϔ 
 
ÕģǀģƄģǀŌƄģϔAŌǈűťƑǈνÕģǀŌƄģǀŌƄģϔAŌǈűťƑǈϔĿǀŌģǔŌϔƁŌǀǈŌǺǈϔģƑņϔģƽƽģǀŌƇϔ
ŤƚǀϔģƇƇϔƽģņņƇŌǀǈήϔČŌϔǴűƇƇϔŬģǳŌϔƁŌǀǈŌǺǈΩϔƁģĿƄŌǔǈΩϔģƑņϔŬģǔǈϔģǳģűƇģľƇŌήϔČŌϔ
ǴűƇƇϔģƇǈƚϔŬģǳŌϔŬģƑņĿǀģŤǔŌņϔƇŌűǈϔǔƚϔĿŌƇŌľǀģǔŌϔǺƚǜǀϔǔŌģƏϔƚǀϔģƑǺϔǈƽŌĿűģƇϔ
ƚĿĿģǈűƚƑήϔ 

 
 
 

 

 
   ͌



   ͍

k©^²Ø§ ík²© 
 

AÕνČŌƇĿƚƏŌϔǔƚϔƚǜǀϔàƽƚƑǈƚǀǈΫϔϔíŬŌǺϔǴűƇƇϔŬģǳŌϔȘǺŌǀǈϔŤƚǀϔ
íģƇŌƑǔϔ ĿƿǜűǈűǔűƚƑΩϔ§ģǀƄŌǔűƑťϔģƑņϔ ņǳŌǀǔűǈűƑťϔģǈϔǴŌƇƇϔģǈϔ AÕϔ
9ǀģƑņŌņϔ:ŬģƽǈǔűĿƄϔģƑņϔàǜƑǈĿǀŌŌƑϔĿƚƏľƚǈΫϔàǔƚƽϔľǺϔģƑņϔǈģǺϔ
ŬűΫϔ 
 
§ģǺƚϔ:ƇűƑűĿϔ-ϔ§ģǺƚϔ:ƇűƑűĿϔfƚǈƽűǔģƇδ:ƚƏƏǜƑűǔǺϔØŌƇģǔűƚƑǈϔ
ģƑņϔ ǈűģƑϔ:ƚƑƑŌĿǔűƚƑϔ§ģǺƚϔØŌǈƚǜǀĿŌϔ_ǀƚǜƽϔǴűƇƇϔľŌϔƽǀƚǳűņρ
űƑťϔfŌģƇǔŬϔűƑŤƚǀƏģǔűƚƑήϔ 
 
íϔБϔíνÕǀƚǳűņŌϔfƚƏŌϔģƑņϔČűǀŌƇŌǈǈϔǈƚƇǜǔűƚƑǈήϔ 

 
àƽƚƚƑŌǀνàƽƚƚƑŌǀϔűǈϔģϔŬŌģƇǔŬĿģǀŌϔƚǀťģƑűȄģǔűƚƑϔǔŬģǔϔƽǀűƏģǀűρ
ƇǺϔƚȔŌǀǈϔƽŬǺǈűĿģƇϔǔŬŌǀģƽǺϔǈŌǀǳűĿŌǈήϔČŌϔģǔǔŌƑņŌņϔǔŬŌϔŌǳŌƑǔϔ
ƇģǈǔϔǺŌģǀϔģƑņϔŬģǳŌϔģϔÕíΩϔ©űĿƄϔ~ģƑŌΩϔǔŬģǔϔűǈϔģϔƽģǀǔϔƚŤϔǔŬŌϔƽģņρ
ņƇŌǀϔĿƚƏƏǜƑűǔǺήϔČŌϔǴűƇƇϔľŌϔƚȔŌǀűƑťϔŤǀŌŌϔƏƚǳŌƏŌƑǔϔǈĿǀŌŌƑǈΩϔ
ǈƽƚǔϔǔǀŌģǔƏŌƑǔǈΩϔģƑņϔǴűƇƇϔľŌϔƚȔŌǀűƑťϔģϔƽģņņƇŌǀϔǴŌƇƇƑŌǈǈϔŌǹρ
ŌǀĿűǈŌϔƽǀƚťǀģƏήϔ 
 
 
íǀģǳŌƇϔϵϔ~ŌűǈǜǀŌϔØŌǈƚǀǔνċģĿģǔűƚƑǈϔģǔϔģϔņűǈĿƚǜƑǔŌņϔƽǀűĿŌϔ 



  ĜA9 ή²Ø_ ČČČή ͅ  ̈́

ƇƇϔ:ģƑĿŌǀϔàǜǀǳűǳƚǀǈ 
ͅή íŌģƏϔ^ϔ:ģƑĿŌǀ 
͆ή íG §ϔàǜǀǳűǳƚǀϔàŌģϔ
AǀģťƚƑǈ 

 
9ǀŌģǈǔϔ:ģƑĿŌǀϔàǜǀǳűǳƚǀǈ 
ͅή ÕŬƚŌƑűǹϔAŌǈŌǀǔϔAǀģťƚƑǈ 
͆ή Ø Õϔ~ƚǔǜǈ 
͇ή ©9ÕϔàǜǀǳűǳƚǀǈϔűƑϔàǺƑĿ 
͈ή íG §ϔàǜǀǳűǳƚǀϔàŌģϔ
AǀģťƚƑǈ 

 

:ƚƇƇŌťűģǔŌ 
ͅή AǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ:Ƈǜľϔģǔϔ àô 
͆ή ~ǜǈűǔģƑűģ 
͇ή ØàϔAűņņƇŌǀǈ 
͈ή àģƑϔzƚǈŌϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔ 
͉ή àģƑǔģϔ:ǀǜȄϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔ 
͊ή íűǔģƑűĿ 
͋ή ô:kϔGƇŌƏŌƑǔǈϔ^űǀŌ 
͌ή ô:kϔGƇŌƏŌƑǔǈϔíŬǜƑņŌǀ 
͍ή ôà ϔØģǺņƚƑϔБϔÕűťťűŌǈ 
̈́ͅή ôà:ϔ:ģǀņűƑģƇ 
ͅͅή ôà:ϔ_ƚƇņ 
 

:ƚǀƽƚǀģǔŌ 
ͅή :G~ϔAǀģťƚƑϔČģǀǀűƚǀǈ 
͆ή űǀ͆ƚ 
͇ή ƏģȄƚƑϔAǀģťƚƑϔČģťƚƑ 
͈ή ƏģȄƚƑϔÕǀűƏŌϔíűƏŌ 
͉ή Õàϔ ǈÕkØG 
͊ή :ģǀƏģņģ 
͋ή :ģǀǳģƑģϔAǀģťƚƑϔàƇģǺŌǀǈ 
͌ή :ģǀǳģƑģϔ|ģĿŬƚǴǈ 
͍ή :ŬűƑŌǈŌϔ:ŬģƏľŌǀϔƚŤϔ
:ƚƏƏŌǀĿŌϔ ĜϔAǀģťƚƑǈ 

̈́ͅή AǀģťƚƑϔ:Ŭűƽǈ 
ͅͅή G§AϔGƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔ-:ƚƽƽŌǀ 
͆ͅή G§AϔGƇŌĿǔǀƚƑűĿǈϔ-íǜƑťǈǔŌƑ 
͇ͅή kƑǈƽűǀ àk ©ϔ§ƚǜƑǔģűƑϔ
AǀģťƚƑǈ 

͈ͅή ~ģϔ:ģǈģϔņŌϔ:ǀűǈǔƚϔ~ǜǔŬŌǀģƑϔ
:ŬǜǀĿŬ 

͉ͅή §ģǺƚϔ:ƇűƑűĿϔfŌģƇűƑť 
͊ͅή §ģǺƚϔ:ƇűƑűĿϔfƚƽŌ 
͋ͅή ÕƇģǺŌǀϔ͉ͅϔ_ǀƚǜƽ 
͌ͅή àģƑǔģƑņŌǀϔAǀģťƚƑǈ 
͍ͅή àØÕ 
͆̈́ή àǔǀģǴϔfģǔϔØƚǴŌǀǈ 
͆ͅή íŌģƏϔ AÕ 
͆͆ή íŌģƏϔkƑǔŌƇϔ9ƇǜŌ 
͇͆ή íŌģƏϔíģűǴģƑ 
͈͆ή íà§:ϔ9ƇģĿƄϔAǀģťƚƑ 
͉͆ή íà§:ϔØŌņϔAǀģťƚƑ 
͆͊ή ċģƑťǜģǀņϔ~G ÕűƑťϔAǀģťƚƑǈ 
͆͋ή Č 9ϔ ƇƇűģƑĿŌ 
͆͌ή Č 9ϔAǀģťƚƑǈ 
 

§ģǈǔŌǀǈ 
ͅή ņģƽǔűǳŌϔ^ǜǈűƚƑ 
͆ή ŌǀƚAǀģťƚƑǈϔ§ģǈǔŌǀǈ 
͇ή AǀģťƚƑ§ģǹ 
͈ή ~ :A9:ϔ_-AģƏǈ 
͉ή ~ :A9:ϔàģƑǔģϔ^Ōϔ_ǀģƑņǈ 
͊ή ÕŬƚŌƑűǹϔ^űǀŌϔAǀģťƚƑǈ 
͋ή ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔ:ģǔģĿƇǺǈƏ 
͌ή àģƑϔ^ǀģƑĿűǈĿƚϔAǀģťƚƑϔ
Čģǀǀűƚǀǈ 

͍ή àAA9íϔ²Ƈņϔ^ģǈŬűƚƑŌņ 
̈́ͅή Čģǈģľűϔ^űǳŌ-² 
 
§űǹŌņ 
ͅή ņģƽǔűǳŌϔ^ǜǈűƚƑ 
͆ή ŌǀƚAǀģťƚƑǈϔ ǔƇģǈ 
͇ή ŌǀƚAǀģťƚƑǈϔAŌƇǔģ 
͈ή ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔØűņŌǀǈ 
͉ή ǀűȄƚƑģϔ_űƇģϔAǀģťƚƑǈ 
͊ή 9 Aϔ9ƇƚƚņƇűƑŌϔíŌģƏ 
͋ή AǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ:Ƈǜľϔģǔϔ àô 
͌ή AǀģťƚƑ§ģǹ 
͍ή GņǀűĿβǈϔ²ǔǔŌǀǈ 
̈́ͅή _ģƇűƇŌƚϔ:ŌƇŌǈǔűģƇϔAǀģťƚƑǈϔ
9ƇģĿƄϔfƚƇŌ 

ͅͅή fǜƇű 
͆ͅή |űƇƇŌǀϔ_ǜƽƽűŌǈ 
͇ͅή ~ή ήϔíŬǜƑņŌǀϔAǀģťƚƑǈ 
͈ͅή ~ :A9:ϔ§űǹŌņϔAǀűƑƄǈ 
͉ͅή ~ :A9:ϔ§űǹŌņϔGƏƚǔűƚƑǈ 
͊ͅή ~ :A9:ϔ§űǹŌņϔ©ǜǔǈ 
͋ͅή ~ :A9:ϔ§űǹŌņϔôƽ 
͌ͅή ~űƑĿƚƇƑϔ_ƚƇņ 
͍ͅή ~űƑĿƚƇƑϔØŌņ 
͆̈́ή ©ƚǀǔŬǴűƑņ 
͆ͅή ÕŌǀťƚĿŌǔ 
͆͆ή ÕŬģƑǔƚƏǈ 
͇͆ή ÕŬƚŌƑűǹϔ^űǀŌϔAǀģťƚƑǈ 
͈͆ή ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔ ǔƚƏűĿ 
͉͆ή ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔ9Ƈģǈǔ 
͆͊ή ØűǈűƑťϔíűņŌ 
͆͋ή ØƚťǜŌϔÕģņņƇűƑťϔ:Ƈǜľ 
͆͌ή ØàAϔAűťťƇŌľģƑťǈϔģƑņϔ
9űťťƇŌǔģƑťǈ 

͍͆ή àģƑϔ^ǀģƑĿűǈĿƚϔAǀģťƚƑϔ
Čģǀǀűƚǀǈ 

͇̈́ή àģƑϔzƚǈŌϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔ 
͇ͅή àģƑǔģϔ:ǀǜȄϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔ 
͇͆ή àAA9íϔ_ƇģȄŌņϔíǴűǈǔǈ 
͇͇ή àAA9íϔØģűƑľƚǴϔàƽǀűƑƄƇŌǈ 
͇͈ή àƚǜǔŬϔ9ģǺϔàǺƑŌǀťǺϔǹϔAģǳűǈϔ
ØģĿűƑťϔAǀģťƚƑǈ 

͇͉ή àƽģĿŌϔAǀģťƚƑǈ 
͇͊ή ô:kϔGƇŌƏŌƑǔǈϔ^űǀŌ 
͇͋ή ô:kϔGƇŌƏŌƑǔǈϔíŬǜƑņŌǀ 
͇͌ή ôà:ϔ:ģǀņűƑģƇ 
͇͍ή ôà:ϔ_ƚƇņ 

ØƚņťŌǀϔ|ŌƇƇǈϔÕģǀģņǀģťƚƑǈ 
ͅή íŌģƏϔ9ƇǜŌϔλ9ƇǜŌμ 
͆ή íŌģƏϔ9ƇǜŌϔλČŬűǔŌμ 
͇ή ņģƽǔűǳŌϔ^ǜǈűƚƑ 
 
²ƽŌƑ 
ͅή ŌǀƚAǀģťƚƑǈϔ ǀǔŌƏűǈ 
͆ή ǀűȄƚƑģϔàǜƑǈƚƚƑ 
͇ή 9ģņϔ9ǜƑƑǺϔ9ģľǺϔ§ģƏģǈ 
͈ή 9űťϔfƚǀƑǈ 
͉ή ~ :A9:ϔAģƏϔ§ŌƑ 
͊ή ~űƑĿƚƇƑϔ_ƚƇņ 
͋ή ©ƚǀǔŬǴűƑņ 
͌ή ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔàŬƚĿƄǴģǳŌ 
͍ή ÕŬƚŌƑűǹϔíŬǜƑņŌǀϔAǀģťƚƑǈ 
̈́ͅή ×ǜŌŌƑϔ ƑƑŌόǈϔØŌǳŌƑťŌ 
ͅͅή ØűǈűƑťϔíűņŌ 
͆ͅή àģƑϔ^ǀģƑĿűǈĿƚϔAǀģťƚƑϔ
Čģǀǀűƚǀǈ 

͇ͅή àAA9íϔ:ŬƚĿƚƇģǔŌϔ9ģǀǈ 
͈ͅή àƚǜǔŬϔ9ģǺϔàǺƑŌǀťǺϔǹϔAģǳűǈϔ
ØģĿűƑťϔAǀģťƚƑǈ 

 
ČƚƏŌƑ 
ͅή ͇͆̈́͆ϔíŌģƏϔôà ϔ²ƽŌƑϔ9ƚģǔ 
͆ή ŌǀƚAǀģťƚƑǈϔ ǔŬŌƑģ 
͇ή ĜA9 ϔàǜƑ_ű 
͈ή 9ģǺϔ ǀŌģϔ9ģņņűŌǈ 
͉ή :ƚǜťģǀǈ 
͊ή :ǀŌģƏǺϔ9ƚǺǈ 
͋ή ~ :A9:ϔ ǴŌǈƚƏŌϔAűǳģǈ 
͌ή ~ :A9:ϔAģƏβǈϔ ƑťŌƇǈ 
͍ή ~ŌǔϔűǔϔØűņŌ 
̈́ͅή ~űƑĿƚƇƑϔ_ƚƇņ 
ͅͅή ~ƚƑťϔ9ŌģĿŬϔØŌ9ŌƇƇŌǈ 
͆ͅή ©9ÕϔÕģņņƇűƑťϔČƚƏŌƑ 
͇ͅή ÕŬƚŌƑűǹϔfģľƚƚľǈ 
͈ͅή ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔ9ƚƏľǈŬŌƇƇǈ 
͉ͅή Ø Õϔ^ƇǺűƑťϔ^űǈŬ 
͊ͅή Ø Õϔ§ģƇƚƇƚ 
͋ͅή àģƽƽŬűǀŌϔAǀģťƚƑϔØűņŌǀǈ 
͌ͅή àAA9íϔØŌņϔċŌƇǳŌǔ 
͍ͅή íŌģƏϔàǜǀǳűǳƚǀϔàŌģϔAǀģťƚƑǈ 
͆̈́ή ċűĿǔƚǀǺϔôƑűǔŌņ 
͆ͅή ČģǈģľűϔČƚƏŌƑ 
 
ĒƚǜǔŬ 
ͅή :ǀ ĜǺϔ:ǜņņƇŌȗǈŬϔ9ƇǜŌ 
͆ή ~ :A9:ϔĒƚǜǔŬ 
͇ή :ǀ ĜǺϔ:ǜņņƇŌȗǈŬϔČŬűǔŌ 
 
ĒƚǜǔŬ 
ͅή :ǀ ĜǺϔ:ǜņņƇŌȗǈŬϔ9ƇǜŌ 
͆ή ~ :A9:ϔĒƚǜǔŬ 

͆̈́͆͊ϔAűǳűǈűƚƑǈϔБϔíŌģƏǈ 



͉͆̈́͆ϔØģĿŌϔØŌǈǜƇǔǈϔБϔ Ǵģǀņǈ 

  ͅ ͅ
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͉͆̈́͆ϔØģĿŌϔØŌǈǜƇǔǈϔБϔ ǴģǀņǈϔλĿƚƑǔűƑǜŌņμ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

͇͆̈́͆ϔíŌģƏϔôà ϔ²ƽŌƑϔ9ƚģǔ ........................................................................................... ôà 
 
:G~ϔAǀģťƚƑϔČģǀǀűƚǀǈ ....................................................................................... íŌƏƽŌΩϔ Ĝ 

:G~ϔλ ǈűģƑϔ:ƚǀƽƚǀģǔŌϔБϔGƑǔǀŌƽǀŌƑŌǜǀϔ~ŌģņŌǀǈμϔűǈϔģϔ
ƑģǔűƚƑģƇϔƑƚƑƽǀƚȗǔϔƚǀťģƑűȄģǔűƚƑϔņŌņűĿģǔŌņϔǔƚϔŌƏƽƚǴŌǀűƑťϔ
ǈűģƑϔģƑņϔÕģĿűȗĿϔkǈƇģƑņŌǀϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑģƇǈΩϔŌƑǔǀŌƽǀŌƑŌǜǀǈΩϔ

ģƑņϔǈǔǜņŌƑǔǈϔǔŬǀƚǜťŬϔƇŌģņŌǀǈŬűƽϔņŌǳŌƇƚƽƏŌƑǔΩϔ
ƏŌƑǔƚǀǈŬűƽΩϔģƑņϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔŌƑťģťŌƏŌƑǔήϔ :G~ϔĿƚƑƑŌĿǔǈϔ
ŌƏŌǀťűƑťϔģƑņϔŌǈǔģľƇűǈŬŌņϔƇŌģņŌǀǈϔģĿǀƚǈǈϔűƑņǜǈǔǀűŌǈΩϔ
ŤƚǈǔŌǀűƑťϔĿƚƇƇģľƚǀģǔűƚƑΩϔƽǀƚŤŌǈǈűƚƑģƇϔťǀƚǴǔŬΩϔģƑņϔǈƚĿűģƇϔ
űƏƽģĿǔήϔíŬǀƚǜťŬϔĿƚƑŤŌǀŌƑĿŌǈΩϔǴƚǀƄǈŬƚƽǈΩϔƏŌƑǔƚǀǈŬűƽϔ
ƽǀƚťǀģƏǈΩϔģƑņϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔűƑűǔűģǔűǳŌǈΩϔ :G~ϔľǜűƇņǈϔģϔǈǔǀƚƑťϔ
ƽűƽŌƇűƑŌϔƚŤϔņűǳŌǀǈŌϔƇŌģņŌǀǈϔģƑņϔǈǔǀŌƑťǔŬŌƑǈϔƽģǀǔƑŌǀǈŬűƽǈϔ
ľŌǔǴŌŌƑϔĿƚǀƽƚǀģǔŌΩϔģĿģņŌƏűĿΩϔģƑņϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔ
ǈǔģƄŌŬƚƇņŌǀǈϔǔƚϔģņǳģƑĿŌϔűƑĿƇǜǈűǳŌϔƇŌģņŌǀǈŬűƽϔģƑņϔ
ŌĿƚƑƚƏűĿϔƚƽƽƚǀǔǜƑűǔǺ 

 
ņģƽǔűǳŌϔ^ǜǈűƚƑ ...........................................................................................................................  

ņģƽǔűǳŌϔ^ǜǈűƚƑϔűǈϔģϔƽģǀģņǀģťƚƑϔǔŌģƏϔǴŬƚǈŌϔƽģņņƇŌǀǈϔ
ŬģǳŌϔǳģǀűƚǜǈϔƽŬǺǈűĿģƇϔģƑņδƚǀϔŬűņņŌƑϔĿŬģƇƇŌƑťŌǈΩϔģƇƚƑťϔ
ǴűǔŬϔǈǜƽƽƚǀǔϔƽģņņƇŌǀǈϔģƑņϔĿǀŌǴήϔϔČŌϔģǀŌϔŤƚǜǀ-ǔűƏŌϔ:Ƈǜľϔ
:ǀŌǴϔ©ģǔűƚƑģƇϔÕģǀģņǀģťƚƑϔ:ŬģƏƽűƚƑǈϔģƑņϔŬģǳŌϔƏŌņģƇŌņϔ
ģǔϔǔǴƚϔ:Ƈǜľϔ:ǀŌǴϔČƚǀƇņϔ:ŬģƏƽűƚƑǈŬűƽǈήϔ§ģƑǺϔƚŤϔƚǜǀϔ
ģņģƽǔűǳŌϔģǔŬƇŌǔŌǈϔǴŌǀŌϔǈŌƇŌĿǔŌņϔǔƚϔíŌģƏϔôà ϔ
ÕģǀģņǀģťƚƑǈϔűƑϔ͇͆̈́͆ϔģƑņϔ͉͆̈́͆ή 

²ǜǀϔƏűǈǈűƚƑϔűǈϔǔƚϔƽǀƚƏƚǔŌϔģƑņϔűƑǈƽűǀŌϔǔŬŌϔťǀƚǴǔŬϔƚŤ 

ƽģǀģņǀģťƚƑǈϔǴƚǀƇņǴűņŌϔģƑņϔǔƚϔǀģĿŌϔģǔϔǔŬŌϔŬűťŬŌǈǔϔƇŌǳŌƇǈϔ
ƚŤϔĿƚƏƽŌǔűǔűƚƑήϔČŌϔĿƚƑǔűƑǜŌϔǔƚϔǀŌĿǀǜűǔϔƽģǀģņǀģƚƑǈϔģƑņϔ
ǈǜƽƽƚǀǔϔƽģņņƇŌǀǈήϔċűǈűǔϔƚǜǀϔǴŌľǈűǔŌϔģǔϔģņģƽǔűǳŌŤǜǈűƚƑήƚǀťα 

 
 
 

 
 

  ͅ  ͇



 
ŌǀƚϔAǀģťƚƑǈ ......................................................................................................... :ģǀǈƚƑΩϔ: 

ŌǀƚAǀģťƚƑǈϔűǈϔģϔĿƚƏƽŌǔűǔűǳŌϔǀŌĿǀŌģǔűƚƑģƇϔǔŌģƏϔģƑņϔǴŌϔģǀŌϔģϔ
ƏŌƏľŌǀϔǔŌģƏϔƚŤϔǔŬŌϔàƚǜǔŬŌǀƑϔ:ģƇűŤƚǀƑűģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ:Ƈǜľϔ
λà:A9:μή 
²ǜǀϔťƚģƇϔűǈϔǔƚϔŌƏƽƚǴŌǀϔģƑņϔǔǀģűƑϔűƑņűǳűņǜģƇǈϔǔƚϔľŌĿƚƏŌϔ
ƚǜǔǈǔģƑņűƑťϔƽģņņƇŌǀǈϔģƑņϔǔƚϔĿǜƇǔűǳģǔŌϔģϔņŌŌƽŌǀϔģƽƽǀŌĿűģǔűƚƑϔŤƚǀϔ
ǈűģƑδÕģĿűȗĿϔģƑņϔƚǔŬŌǀϔĿǜƇǔǜǀģƇϔŬŌǀűǔģťŌǈϔǔŬǀƚǜťŬϔǔŌģƏϔľǜűƇņűƑťΩϔ

ǀŌĿǀŌģǔűƚƑΩϔŤǀűŌƑņǈŬűƽϔģƑņϔŤǜƑή 
ČŌϔŬģǳŌϔľŌŌƑϔƽģņņƇűƑťϔǈűƑĿŌϔ͈͆̈́̈́ήϔ²ǜǀϔŬƚƏŌϔľģǈŌϔűǈϔ§ƚǔŬŌǀǈϔ9ŌģĿŬΩϔ©ģƽƇŌǈϔkǈƇģƑņΩϔ~ƚƑťϔ
9ŌģĿŬΩϔ:ģƇűŤƚǀƑűģ 
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ƏģȄƚƑϔAǀģťƚƑϔČģťƚƑϔБϔ ƏģȄƚƑϔÕǀűƏŌϔíűƏŌ ..................................... íŌƏƽŌΩϔ Ĝ 
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ĿǀŌǴǈϔƚŤϔ ƏģȄƚƑűģƑǈϔŤǀƚƏϔǀűťŬǔϔģĿǀƚǈǈϔǔŬŌϔƇģƄŌϔģǔϔƚǜǀϔĿƚǀƽƚǀģǔŌϔ
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ĿƚƏƽŌǔűƑťϔģǔϔǔŬŌϔíŌƏƽŌϔíƚǴƑϔ~ģƄŌϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ^ŌǈǔűǳģƇήϔČŬģǔϔ
ǈǔģǀǔŌņϔģǈϔģϔǔŌģƏϔľǜűƇņűƑťϔűņŌģϔŬģǈϔľŌĿƚƏŌϔģϔǔǀģņűǔűƚƑϔǴŌϔƇƚƚƄϔ
ŤƚǀǴģǀņϔǔƚϔŌǳŌǀǺϔǺŌģǀΩϔģƑņϔǴŌβǀŌϔȗǀŌņϔǜƽϔǔƚϔľŌϔľģĿƄϔƚƑϔǔŬŌϔǴģǔŌǀήϔ
àŌŌϔǺƚǜϔģǔϔǔŬŌϔǈǔģǀǔϔƇűƑŌΫ 
 

 
Õàϔ ǈÕkØG .....................................................................................................................................  
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íŬŌϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔØűņŌǀǈϔǔŌģƏϔǴģǈϔ
ŌǈǔģľƇűǈŬŌņϔűƑϔàƽǀűƑťϔƚŤϔ͆̈́̈́͌ήϔϔČŌϔģǀŌϔƁǜǈǔϔ
ƚǀņűƑģǀǺϔƽŌƚƽƇŌϔǴŬƚϔƇűƄŌϔǔƚϔģĿĿƚƏƽƇűǈŬϔ
ŌǹǔǀģƚǀņűƑģǀǺϔǔŬűƑťǈϔűƑϔņǀģťƚƑϔľƚģǔűƑťΩϔǴŌϔ
ǴŌƇĿƚƏŌϔģƇƇϔǴģƇƄǈϔƚŤϔƇűŤŌϔǔƚϔŤƚǀƏϔģϔŤǜƑϔģƑņϔ
ĿƚƏƽŌǔűǔűǳŌϔņǀģťƚƑϔľƚģǔűƑťϔǔŌģƏήϔϔ:ƚƑǔģĿǔϔǜǈϔ
ģǔϔ~ģƑģАģȄņǀģťƚƑǀűņŌǀǈήĿƚƏϔŤƚǀϔƏƚǀŌϔŌǹĿűǔűƑťϔ
ņŌǔģűƇǈή 
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kƑϔ͆̈́̈́͆ΩϔǔŬŌϔ Ĝϔ_űƇģϔAǀģťƚƑǈϔǴģǈϔŤƚǀƏŌņϔģǈϔ ǀűȄƚƑģόǈϔȗǀǈǔϔņǀģťƚƑϔ
ľƚģǔűƑťϔĿƇǜľΩϔģƑņϔƽǀģĿǔűĿŌǈϔǴŌǀŌϔŬŌƇņϔƚƑϔƏűƇƄϔĿǀģǔŌǈϔƚƑϔǔŬŌϔǈűņŌϔ
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ŬģǳŌϔŌǹƽģƑņŌņϔǔƚϔűƑĿƇǜņŌϔǔŬŌϔ ǀűȄƚƑģϔàǜƑ_űϔǴƚƏŌƑόǈϔǔŌģƏϔģƑņϔ
ǔŬŌϔ ǀűȄƚƑģϔ§ƚƑǈƚƚƑϔƚƽŌƑϔǔŌģƏΩϔģƑņϔŬģǳŌϔĿƚƏƽŌǔŌņϔűƑϔfƚƑťϔ
|ƚƑťΩϔÕǜŌǀǔƚϔØűĿƚΩϔfģǴģűűΩϔċģƑĿƚǜǳŌǀΩϔ9ƚǈǔƚƑΩϔfƚǜǈǔƚƑΩϔAŌƑǳŌǀΩϔ
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íƚņģǺϔǴŌόǀŌϔģϔņűǳŌǀǈŌϔťǀƚǜƽϔƚŤϔŤǀűŌƑņǈϔģƑņϔŤģƏűƇǺϔƏŌŌǔűƑťϔģǔϔ
íŌƏƽŌϔíƚǴƑϔ~ģƄŌϔǔƚϔŬƚƑŌϔƚǜǀϔĿǀģŤǔΩϔŌƑťģťŌϔűƑϔȗŌǀĿŌϔ
ĿƚƏƽŌǔűǔűƚƑΩϔǔŬŌƑϔťƚϔĿŌƇŌľǀģǔŌϔűƑϔǈǔǺƇŌΫ 
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ÕŬģƑǔƚƏǈ  
 
^ƚǀϔǺŌģǀǈΩϔņǀģťƚƑϔľƚģǔűƑťϔűƑϔ:ƚƇƚǀģņƚϔǴģǈϔģϔƚƑŌ-ǴŌŌƄŌƑņ-ƽŌǀ-ǺŌģǀϔģĿǔűǳűǔǺΩϔƏģǀƄŌņϔľǺϔ
ǔŬŌϔģƑƑǜģƇϔ:ƚƇƚǀģņƚϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ^ŌǈǔűǳģƇήϔíŬŌǀŌϔǴŌǀŌϔƑƚϔľƚģǔǈϔƇƚĿģƇƇǺϔ-ϔǔŬŌǺϔǴŌǀŌϔŬģǜƇŌņϔ
űƑϔŤǀƚƏϔkƚǴģϔŤƚǀϔǔŬģǔϔŌǳŌƑǔή 

 
kƑϔ͍͆̈́̈́ΩϔíŬŌϔ
ÕŬģƑǔƚƏǈϔ
ƏģǀƄŌņϔģƑϔ
űƏƽƚǀǔģƑǔϔ
ƏűƇŌǈǔƚƑŌΩϔ
ǀģĿűƑťϔűƑϔǔŬŌϔ
űƑģǜťǜǀģƇϔ
ØƚǈŌϔØŌťģǔǔģϔ
űƑϔ~ģǈϔċŌťģǈήϔ
kǔϔǴģǈϔǔŬŌϔȗǀǈǔϔ

ǔűƏŌϔŤƚǀϔģϔ:ƚƇƚǀģņƚϔĿǀŌǴϔǔƚϔĿƚƏƽŌǔŌϔģƑǺǴŬŌǀŌϔƚǜǔǈűņŌϔƚŤϔǔŬŌϔAŌƑǳŌǀϔģǀŌģήϔíŬŌϔÕŬģƑǔƚƏǈϔ
ģǀŌϔǈǔűƇƇϔǔŬŌϔƚƑƇǺϔ:ƚƇƚǀģņƚϔǔŌģƏϔǔŬģǔϔƽǀģĿǔűĿŌǈϔǺŌģǀϔģǀƚǜƑņΩϔģƑņϔǀŌťǜƇģǀƇǺϔĿƚƏƽŌǔŌǈϔűƑϔ
ƚǔŬŌǀϔǳŌƑǜŌǈήϔČŌϔģƇǈƚϔŌǈǔģľƇűǈŬŌņϔ:ƚƇƚǀģņƚβǈϔȗǀǈǔϔĿģƑĿŌǀϔǈǜǀǳűǳƚǀϔƽǀƚťǀģƏή 
 
ÕŬƚŌƑűǹϔAŌǈŌǀǔϔAǀģťƚƑǈ   
 
ÕŬƚŌƑűǹϔ^űǀŌϔAǀģťƚƑǈ  
 
ÕŬƚŌƑűǹϔfģľƚƚľǈ  
 
ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔ ǔƚƏűĿ 
ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔ9Ƈģǈǔ  
ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔ9ƚƏľǈŬŌƇƇǈ  
ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔ:ģǔģĿƇǺǈƏ  
ÕŬƚŌƑűǹϔfŌģǔϔàŬƚĿƄǴģǳŌ  

^ƚǜƑņŌņϔűƑϔ͈͆̈́͆ΩϔÕŬƚŌƑűǹϔ
fŌģǔϔ:ģƑƚŌϔ:Ƈǜľϔűǈϔ ǀűȄƚƑģόǈϔ
ƽǀŌƏűŌǀϔņŌǈǔűƑģǔűƚƑϔŤƚǀϔ
ĿƚƏƽŌǔűǔűǳŌϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔģƑņϔ
²ǜǔǀűťťŌǀϔ:ģƑƚŌήϔČŌϔľǀűņťŌϔ
ǔŬŌϔťģƽϔľŌǔǴŌŌƑϔŬűťŬ-
ƽŌǀŤƚǀƏģƑĿŌϔǀģĿűƑťϔģƑņϔģϔ
ǔűťŬǔ-ƄƑűǔϔģǔŬƇŌǔŌϔĿƚƏƏǜƑűǔǺή 
ČŌϔŌƏľǀģĿŌϔǔŬŌϔαŬģǀņ-ŤǜƑαϔƚŤϔ
ǔŬŌϔǈƽƚǀǔνƽǜǈŬűƑťϔƇűƏűǔǈϔ
ǔŬǀƚǜťŬϔņűǈĿűƽƇűƑŌņϔǔǀģűƑűƑťϔ
ģƑņϔĿŌƇŌľǀģǔűƑťϔǔŬŌϔťǀűǔϔƚȔϔ

ǔŬŌϔǴģǔŌǀήϔAǀűǳŌƑϔľǺϔƏǜǔǜģƇϔƏŌƑǔƚǀǈŬűƽΩϔƚǜǀϔƽģņņƇűƑťϔǳŌǔŌǀģƑǈϔǔǀģűƑϔģƇƚƑťǈűņŌϔ
ƑŌǴĿƚƏŌǀǈϔǔƚϔŤƚǀťŌϔģϔƽƚǴŌǀŤǜƇΩϔǈǺƑĿŬǀƚƑűȄŌņϔĿǀŌǴήϔ ǔϔÕf::ΩϔǺƚǜϔģǀŌƑβǔϔƁǜǈǔϔƁƚűƑűƑťϔģϔ
ǔŌģƏγϔǺƚǜβǀŌϔƁƚűƑűƑťϔģϔŤģƏűƇǺϔǔŬģǔϔǔŬǀűǳŌǈϔűƑϔǔŬŌϔŬŌģǔϔģƑņϔģƇǴģǺǈϔƽģņņƇŌǈϔŤƚǀϔǔŬŌϔƽŌǀǈƚƑϔ
ǈűǔǔűƑťϔƑŌǹǔϔǔƚϔǔŬŌƏήϔ:ƚƏŌϔȗƑņϔǺƚǜǀϔǈŌģǔΫ 
 
 
 

 

  ͅ  ͋



 
ÕŬƚŌƑűǹϔíŬǜƑņŌǀϔAǀģťƚƑǈ .......................................................................................................  
 
ÕƇģǺŌǀϔ͉ͅϔ_ǀƚǜƽ ............................................................................................................................  
 
×ǜŌŌƑϔ ƑƑŌόǈϔØŌǳŌƑťŌ ............................................................................................................  
 
Ø Õϔ^ƇǺűƑťϔ^űǈŬ 
Ø Õϔ~ƚǔǜǈ ........................................................................................................................................  
Ø Õϔ§ģƇƚƇƚ .....................................................................................................................................  
 
ØűǈűƑťϔíűņŌ ......................................................................................................................................  
 
ØƚĿƄǺϔ§ƚǜƑǔģűƑϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ:ƇǜľϔλfǜƇűΩϔ9űťϔfƚǀƑǈΩϔБϔ:ƚǜťģǀǈμ ... ǜǀƚǀģΩϔ:² 

íŬŌϔØƚĿƄǺϔ§ƚǜƑǔģűƑϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ:ƇǜľϔűǈϔģϔƑŌǴϔĿƇǜľϔ
ľģǈŌņϔƚǜǔϔƚŤϔ ǜǀƚǀģΩϔ:ƚƇƚǀģņƚήϔČŌϔŬģǳŌϔǔŬǀŌŌϔǔŌģƏǈϔ
ƽģǀǔűĿűƽģǔűƑťϔģǔϔíŌƏƽŌΨϔfǜƇűϔλƏűǹŌņμΩϔ9űťϔfƚǀƑǈϔ
λƚƽŌƑδƏģƇŌμΩϔģƑņϔ:ƚǜťģǀǈήϔλǴƚƏŌƑμήϔàŌŌϔǺƚǜϔģƇƇϔƚƑϔǔŬŌϔ
ǴģǔŌǀΫ 
 
 
 
 
 

 
ØƚťǜŌϔÕģņņƇűƑťϔ:Ƈǜľ.................................................................................................................  

 
ØàϔAűņņƇŌǀǈ ..........................................................  
 
ØàAϔAűťťƇŌľģƑťǈϔģƑņϔ9űťťƇŌǔģƑťǈ ...........  
 
àģƑϔ^ǀģƑĿűǈĿƚϔAǀģťƚƑϔČģǀǀűƚǀǈ .......... àģƑϔ
^ǀģƑĿűǈĿƚΩϔ: 
 

àģƑϔzƚǈŌϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔ ...............................................................................................................  
 
àģƑǔģϔ:ǀǜȄϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔ ............................................................................ àģƑǔģϔ:ǀǜȄΩϔ: 
 
àģƑǔģƑņŌǀϔAǀģťƚƑǈ.....................................................................................................................  
 

àģƽƽŬűǀŌϔAǀģťƚƑϔØűņŌǀǈ ........................................  
íŬŌϔàģƽƽŬűǀŌϔAǀģťƚƑϔØűņŌǀǈϔűǈϔǔŬŌϔǴƚƏŌƑϔņǀģťƚƑϔ
ľƚģǔϔǔŌģƏϔŤǀƚƏϔǔŬŌϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔØűņŌǀǈϔǔŌģƏήϔϔ
ČŌόǀŌϔǈǔǀƚƑťŌǈǔϔǴŬŌƑϔǴŌϔƽģņņƇŌϔģƑņϔǈǜƽƽƚǀǔϔŌģĿŬϔ
ƚǔŬŌǀϔűƑϔǔŬŌϔľƚģǔγϔǴŌϔŬģǳŌϔƑƚϔŤŌģǀϔģƑņϔĿƚƑȗņŌƑĿŌϔűƑϔ
ƚǜǀǈŌƇǳŌǈήϔϔ:ƚƑǔģĿǔϔǜǈϔģǔϔƇģƑģАģȄņǀģťƚƑǀűņŌǀǈήĿƚƏϔ
ŤƚǀϔƏƚǀŌϔŌǹĿűǔűƑťϔņŌǔģűƇǈή 
 
 
 

   ĜA9 ή²Ø_ ČČČή ͅ  ͌



àAA9íϔ:ŬƚĿƚƇģǔŌϔ9ģǀǈ ................................................................................ àģƑϔAűŌťƚΩϔ: 
àAA9íϔ_ƇģȄŌņϔíǴűǈǔǈ 
àAA9íϔ²Ƈņϔ^ģǈŬűƚƑŌņ 
àAA9íϔØģűƑľƚǴϔàƽǀűƑƄƇŌǈ 
àAA9íϔØŌņϔċŌƇǳŌǔ 
^ƚǀƏŌņϔűƑϔ͍͇͌ͅΩϔàģƑϔAűŌťƚϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔíŌģƏϔλàAA9íμϔűǈϔĿƚƏƏűǔǔŌņϔǔƚϔƽǀŌǈŌǀǳűƑťϔǔŬŌϔ
ŬűǈǔƚǀǺΩϔĿǜƇǔǜǀŌΩϔģƑņϔťǀƚǴǔŬϔƚŤϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔήϔØģƑťűƑťϔűƑϔģťŌϔŤǀƚƏϔƚǜǀϔǔŌŌƑǈϔǔƚϔ͋̈́ǈΩϔǴŌϔ
ǈǔǀŌƑťǔŬŌƑϔƚǜǀϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔģƑņϔƚǜǀǈŌƇǳŌǈϔǔŬǀƚǜťŬϔĿģƏģǀģņŌǀűŌϔģƑņϔģĿǔűǳŌΩϔŬŌģƇǔŬǺϔƇűǳűƑťή 
 
 
àƚǜǔŬϔ9ģǺϔàǺƑŌǀťǺϔǹϔAģǳűǈϔØģĿűƑťϔAǀģťƚƑǈ 
 
àƽģĿŌϔAǀģťƚƑǈ 
 
àØÕ 
 
àǔǀģǴϔfģǔϔØƚǴŌǀǈ 
 
íŌģƏϔ AÕ 
 
íŌģƏϔ9ƇǜŌϔλ9ƇǜŌμ 
íŌģƏϔ9ƇǜŌϔλČŬűǔŌμ 
 
íŌģƏϔ^ϔ:ģƑĿŌǀ 
 
íŌģƏϔkƑǔŌƇϔ9ƇǜŌ 

ČűǔŬϔǈŌǳŌƑϔťƚƇņϔƏŌņģƇǈϔűƑϔǔŬŌϔƇģǈǔϔŌűťŬǔϔ
ŤŌǈǔűǳģƇǈΩϔǔŬŌϔƇŌťŌƑņģǀǺϔkƑǔŌƇϔ9ƇǜŌϔAǀģťƚƑϔ
9ƚģǔϔĿǀŌǴνǈűǹ-ǔűƏŌϔņŌŤŌƑņűƑťϔĿƚǀƽƚǀģǔŌϔ
ĿŬģƏƽűƚƑǈνǀŌǔǜǀƑǈϔƚƑĿŌϔģťģűƑϔǔƚϔĿŬģǈŌϔ
ťƇƚǀǺή 
 
íŬűǈϔņŌņűĿģǔŌņϔǔŌģƏϔűǈϔľǜűƇǔϔŤǀƚƏϔƽģǈǈűƚƑģǔŌϔ
ģǔŬƇŌǔŌǈϔģĿǀƚǈǈϔŌǳŌǀǺϔņűǈĿűƽƇűƑŌϔģƑņϔŌǳŌǀǺϔ
ǴģƇƄϔƚŤϔƇűŤŌΩϔǜƑűǔŌņϔľǺϔťǀűǔΩϔŬŌģǀǔΩϔģƑņϔģƑϔ
ǜƑǈŬģƄģľƇŌϔĿƚƏƏűǔƏŌƑǔϔǔƚϔŌǹĿŌƇƇŌƑĿŌή 
 
íƚťŌǔŬŌǀΩϔǔŬŌǺϔǀűǈŌνƽģņņƇűƑťϔģǈϔƚƑŌνǔƚϔ

ƽǀƚǳŌϔǔŬŌǺϔŬģǳŌϔǴŬģǔϔűǔϔǔģƄŌǈϔǔƚϔŌƇŌǳģǔŌϔǔŬŌűǀϔƽŌǀŤƚǀƏģƑĿŌΩϔǜƽŬƚƇņϔǔŬŌűǀϔǜƑƏģǔĿŬŌņϔ
ǈƽƚǀǔǈƏģƑǈŬűƽΩϔģƑņϔľǀűƑťϔŬƚƏŌϔǺŌǔϔģƑƚǔŬŌǀϔĿƚǀƽƚǀģǔŌϔĿŬģƏƽűƚƑǈŬűƽϔťƚƇņή 
 
íŬŌϔľģǀϔűǈϔŬűťŬή 
íŬŌϔ9ƇǜŌϔAǀģťƚƑǈϔģǀŌϔĿƚƏűƑťή 
 
 
 
 
 
 

 

  ͅ  ͍



 
íŌģƏϔàǜǀǳűǳƚǀϔàŌģϔAǀģťƚƑǈ 
íŌģƏϔàǜǀǳűǳƚǀϔàģƑϔAűŌťƚϔàŌģϔAǀģťƚƑǈϔűǈϔģϔťǀƚǜƽϔƚŤϔŤǜƑϔƇƚǳűƑťΩϔņŌņűĿģǔŌņϔǴƚƏŌƑϔƚŤϔǳģǀűƚǜǈϔ
ģťŌǈΩϔľģĿƄťǀƚǜƑņǈΩϔģƑņϔģǔŬƇŌǔűĿϔģľűƇűǔűŌǈϔǴŬƚϔģǀŌϔņǀģťƚƑϔľƚģǔŌǀǈήϔČŌϔģǀŌϔĿģƑĿŌǀϔǈǜǀǳűǳƚǀǈϔ

ǴŬƚϔǈŬģǀŌϔǔŬŌϔǈģƏŌϔťƚģƇΨϔǔƚϔŌƑŬģƑĿŌϔƚǜǀϔƚǴƑϔ
ƽŬǺǈűĿģƇϔȗǔƑŌǈǈϔǴŬűƇŌϔǈŬģǀűƑťϔǔŬŌϔƁƚǺǈϔģƑņϔ
ľŌƑŌȗǔǈϔƚŤϔņǀģťƚƑϔľƚģǔűƑťϔǴűǔŬϔģƇƇϔǴŬƚϔģǀŌϔ
űƑǔŌǀŌǈǔŌņήϔíŌģƏϔàǜǀǳűǳƚǀϔàģƑϔAűŌťƚϔľŌťģƑϔűƑϔ
͆̈́̈́͌ϔģƑņϔƚȔŌǀǈϔņǀģťƚƑϔľƚģǔϔƽģņņƇűƑťϔƚƑϔǔŬŌϔ
ľŌģǜǔűŤǜƇϔ§űǈǈűƚƑϔ9ģǺΩϔǺƚťģΩϔǳģǀűƚǜǈϔĿƚƏƏǜƑűǔǺϔ
ģĿǔűǳűǔűŌǈΩϔģƑņϔƚƑƇűƑŌϔȗǔƑŌǈǈϔĿƇģǈǈŌǈήϔ^ƚǀϔƏƚǀŌϔ
űƑŤƚǀƏģǔűƚƑΩϔƽƇŌģǈŌϔŌƏģűƇϔ
ǔŌģƏАǔŌģƏǈǜǀǳűǳƚǀǈņήƚǀť 
 

 
íŌģƏϔíģűǴģƑ 

íŌģƏϔíģűǴģƑϔűǈϔǔŬǀűƇƇŌņϔǔƚϔǀŌǔǜǀƑϔŤƚǀϔǔŬŌϔ͆̈́ǔŬϔ ǀűȄƚƑģϔ
ƑƑǜģƇϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ^ŌǈǔűǳģƇΫϔØŌƽǀŌǈŌƑǔűƑťϔǔŬŌϔǈƽűǀűǔϔƚŤϔ

ǀŌǈűƇűŌƑĿŌϔģƑņϔǔŌģƏǴƚǀƄΩϔƚǜǀϔĿǀŌǴϔűǈϔģϔƏűǹϔƚŤϔƽģǈǈűƚƑģǔŌϔ
ƽģņņƇŌǀǈϔņŌņűĿģǔŌņϔǔƚϔŬƚƑƚǀűƑťϔǔǀģņűǔűƚƑϔǴŬűƇŌϔƽǜǈŬűƑťϔ
ŤƚǀϔǔŬŌϔȗƑűǈŬϔƇűƑŌήϔČŌϔǀűņŌϔǔŬŌϔǴģǳŌǈϔǴűǔŬϔƽǀűņŌΩϔǈǔǀŌƑťǔŬΩϔ
ģƑņϔģϔǈŬģǀŌņϔƇƚǳŌϔŤƚǀϔƚǜǀϔŬŌǀűǔģťŌήϔ_ƚϔíŌģƏϔíģűǴģƑΫ 
 
 

íűǔģƑűĿ 
 
íà§:ϔ9ƇģĿƄϔAǀģťƚƑ 
íà§:ϔØŌņϔAǀģťƚƑ 
 
ô:kϔGƇŌƏŌƑǔǈϔ^űǀŌ 
ô:kϔGƇŌƏŌƑǔǈϔíŬǜƑņŌǀ 
ČŌϔģǀŌϔô:kϔGƇŌƏŌƑǔǈΩϔô:ϔkǀǳűƑŌόǈϔĿƚƇƇŌťűģǔŌϔņǀģťƚƑϔľƚģǔϔǔŌģƏϔťƚűƑťϔűƑǔƚϔƚǜǀϔ͇͆ǀņϔ
ťŌƑŌǀģǔűƚƑϔƚŤϔƽģņņƇŌǀǈήϔ²ǜǀϔĿǀŌǴǈϔǀŌƽǀŌǈŌƑǔϔǴűƑņΩϔŤƚǀϔǔŬŌϔņǀűǳŌϔǔŬģǔϔƏƚǳŌǈϔǜǈϔŤƚǀǴģǀņγϔȗǀŌΩϔ
ŤƚǀϔǔŬŌϔĿƚƏƽŌǔűǔűǳŌϔƽģǈǈűƚƑϔǔŬģǔϔľǜǀƑǈϔűƑǈűņŌϔǜǈγϔģƑņϔǔŬǜƑņŌǀΩϔŤƚǀϔǔŬŌϔŌƑŌǀťǺϔǴŌϔľǀűƑťϔǔƚϔ
ŌģĿŬϔǀģĿŌήϔkØċk©GϔàíØ²©_Ϋ 
 
ô:~ 

ô:~ ϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔűǈϔģϔǈǔǜņŌƑǔ-ǀǜƑϔĿƚƏƽŌǔűǔűǳŌϔ
:ƇǜľϔàƽƚǀǔǈϔǔŌģƏήϔČŌϔģǀŌϔ͉̈́ϔƽģņņƇŌǀǈϔǈǔǀƚƑťΩϔ
ƏģƄűƑťϔǜƽϔǔǴƚϔǀģĿŌϔĿǀŌǴǈΨϔ9ƇǜŌϔģƑņϔ_ƚƇņήϔíŬǀƚǜťŬϔ
ŬģǀņϔǴƚǀƄϔģƑņϔņŌņűĿģǔűƚƑΩϔƚǜǀϔǔŌģƏϔƑƚǔϔƚƑƇǺϔŬŌƇƽǈϔ
űǔǈϔƏŌƏľŌǀǈϔņŌǳŌƇƚƽϔģǈϔƽģņņƇŌǀǈΩϔľǜǔϔģƇǈƚϔģǈϔ
ǈǔǜņŌƑǔǈΩϔģǔŬƇŌǔŌǈΩϔģƑņϔƇŌģņŌǀǈήϔ ľƚǳŌϔģƇƇϔŌƇǈŌΩϔ
ô:~ ϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔǈǔǀűǳŌǈϔǔƚϔľŌϔĿƚƏƽŌǔűǔűǳŌΩϔ
ƽģǈǈűƚƑģǔŌΩϔģƑņϔŤǜƑή 
 

ôà ϔØģǺņƚƑϔБϔÕűťťűŌǈ 
 
ôà:ϔ:ģǀņűƑģƇ 
ôà:ϔ_ƚƇņ 
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  ͆  ͅ

àkíGϔ§ Õ 

ċģƑťǜģǀņϔ~G ÕűƑťϔAǀģťƚƑǈ 
 
ċűĿǔƚǀǺϔôƑűǔŌņ 
 
Č 9ϔ ƇƇűģƑĿŌ 
Č 9ϔAǀģťƚƑǈ 
 
Čģǈģľűϔ^űǳŌ-² 
ČģǈģľűϔČƚƏŌƑ 



^ŌǈǔűǳģƇϔàǜƽƽƚǀǔŌǀǈϔ 

^ŌǈǔűǳģƇϔàƽƚƑǈƚǀǈ 

GǹĿŌƇϔàĿǀŌŌƑϔ 
ÕǀűƑǔűƑť 

͉͆̈́ͅϔàϔfģǀņǺϔAǀűǳŌΩϔέϔ͈ 
íŌƏƽŌΩϔ Ĝϔ͉͌͆͌͆ϔ 
λ͈͌̈́μϔ͍͊͊-͉͌ͅͅ 

àƚǜƑņϔľǺϔ§űƄŌϔàűƇľģϔ
ŤǀƚƏϔàűƇľģϔGƑǔŌǀƽǀűǈŌ 

ĿƄƑƚǴƇŌņťŌƏŌƑǔ 

^ǀƚƏόǔŬŌό^ŌǈǔűǳģƇόAűǀŌĿǔƚǀǈόģƑņόàǔŌŌǀűƑťό:ƚƏƏűǔǔŌŌΩϔ 
íf ©|ϔĒ²ôϔǔƚϔģƇƇϔƚŤϔǔŬŌϔǳƚƇǜƑǔŌŌǀǈΩϔŤģƏűƇǺΩϔŤǀűŌƑņǈΩϔģƑņϔŤŌƇƇƚǴϔƽģņņƇŌǀǈϔŤƚǀϔ
ǺƚǜǀϔǔűƏŌΩϔŬģǀņϔǴƚǀƄΩϔƇƚƑťϔņģǺǈϔűƑϔǔŬŌϔǈǜƑΩϔģƑņϔĿƚƏƏűǔƏŌƑǔϔǔƚϔƏģƄűƑťϔǔŬŌϔ
͆̈́ǔŬϔ ƑƑǜģƇϔ ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ^ŌǈǔűǳģƇϔģƑƚǔŬŌǀϔŬǜťŌϔǈǜĿĿŌǈǈήϔ ƑņϔƏƚǈǔϔ
ƚŤϔģƇƇΩϔǔŬģƑƄϔǺƚǜϔŤƚǀϔŬŌƇƽűƑťϔǔƚϔťǀƚǴϔǔŬŌϔǈƽƚǀǔϔƚŤϔņǀģťƚƑϔľƚģǔűƑťϔűƑϔ ǀűȄƚƑģήϔ

ČŌϔŬƚƽŌϔǔƚϔǈŌŌϔǺƚǜϔģƇƇϔǈƚƚƑϔģǔϔģƑƚǔŬŌǀϔǀģĿŌϔģƑņϔľģĿƄϔƑŌǹǔϔǺŌģǀΫ 

  ͆  ͇  ĜA9 ή²Ø_ ČČČή ͆  ͆



ǀűȄƚƑģϔAǀģťƚƑϔ9ƚģǔϔ^ŌǈǔűǳģƇϔÕŬƚǔƚǈ 
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